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SAVUNMA YÖNETİMİ 

YÜKSEK LİSANS PROGRAM DERLERİ 

Kod Yarıyıl Ders Kredi AKTS Tür 

SAY7010 
I. 

YARIYIL 

Bilimsel Araştırma Yöntemleri ve 

Yayın Etiği  
3 8 Z 

SAY7001 
I. 

YARIYIL 
Örgütsel Davranış 3 8 Z 

SAY7003 
I. 

YARIYIL 
Savunma Planlaması 3 8 Z 

SAY7090 
I. 

YARIYIL 
Proje Yönetimi 3 8 S 

SAY7050 
I. 

YARIYIL 

Savunma Sektöründe İnovasyon ve 

Endüstri İlişkileri 
3 8 S 
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Dr.Öğr.Üyesi Tuba EROĞLU 

AZAK 

Ankara’da doğdu. Lisans 

eğitimini Gazi 

Üniversitesi 

Mühendislik Mimarlık 

Fakültesi İnşaat 

Mühendisliği 

bölümünde tamamladı. 

Orta Doğu Teknik 

Üniversitesi İnşaat Mühendisliği Bölümü Yapı 

Anabilim Dalı’nda doktora programından 

mezun oldu. 

2010-2011 yılları arasında bir yıl süre ile 

European Centre for Training and Research in 

Earthquake Engineering (EUCENTRE) Pavia, 

İtalya’da araştırmacı olarak görev yaptı. 

2018-2019 yılları arasında bir yıl süre ile Orta 

Doğu Teknik Üniversitesi İnşaat Mühendisliği 

Bölümü’nde doktora sonrası araştırmacı olarak 

çalışmalar yürüttü. 

Dr. Eroğlu Azak, Milli Savunma Üniversitesi 

Kara Harp Okulu İnşaat Mühendisliği 

Bölümü’nde öğretim üyesi olup 2020 yılından 

beri İnşaat Mühendisliği Bölüm Başkanlığı 

görevini yürütmektedir. 

İnşaat Mühendisliği alanında, Performansa 

Dayalı Deprem Mühendisliği, Olasılıksal 

Deprem Tehlikesi, Olasılıksal Deprem İstem 

Analizi, Deprem Kaynak Modellemesi 

alanlarında çalışmakta olup bu konularda 

yayınlanmış makaleleri, kitap bölümleri ve 

bildirileri mevcuttur.  

İyi seviyede İngilizce ve orta seviyede 

Almanca bilmektedir. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Bilimsel Araştırma Yöntemleri ve Yayın 

Etiği 

(YL-I.YARIYIL) 

 

Bu derste, Bilimsel araştırmanın kuramsal 

temelleri, Bilim ve araştırma ile ilgili temel 

kavramlar, Araştırmanın aşamaları ve 

problemin tanımlanması, Araştırmanın 

planlanması ve araştırma önerisinin 

hazırlanması, Örnekleme, ölçme, geçerlilik ve 

güvenilirlik, Varsayımlar ve değişkenler, Veri 

toplama yöntem ve teknikleri, Nicel araştırma 

yöntemleri, Araştırma etiği kavramı ve temel 

ilkeleri, Araştırma sürecinde etik dışı 

davranışlar ve etik ihlalleri konuları üzerinde 

durulacaktır
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Prof.Dr. Ömer Faruk İŞCAN 

 
Ömer Faruk İŞCAN, 

1973 yılında 

Yozgat’ta doğdu. İlk, 

orta ve lise 

öğrenimini 

tamamladıktan sonra 

1991 yılında Orta 

Doğu Teknik 

Üniversitesi, İktisadi 

ve İdari Bilimler Fakültesi, Siyaset Bilimi 

ve Kamu Yönetimi Bölümü’ne girdi. Bu 

bölümden 1996 yılında mezun oldu. 1999 

yılında Atatürk Üniversitesi, Sosyal 

Bilimler Enstitüsü, İşletme Ana Bilim 

Dalında, “Bilgi Toplumunda Zaman 

Yönetimi ve Bankacılık Sektöründe 

Yöneticiler Üzerinde Bir Uygulama” adlı 

tez çalışması ile yüksek lisans programını 

tamamladı. 2002 yılında ise aynı enstitüden 

“Küresel İşletmecilikte Dönüştürücü 

Liderlik” başlıklı tezi ile doktora 

programından mezun oldu. 2005 yılında 

ABD’deki State University of New York, 

Oswego Business School’da, 2006 yılında 

da Tayvan Ulusal Taipei Üniversitesinde 

misafir öğretim üyesi olarak bulundu. 

9.10.2006 tarihinde doçent unvanı alan 

İşçan, Askerlik Hizmetini 01.04.2007-

31.03.2008 tarihleri arasında Gülhane 

Askeri Tıp Akademisi, Sağlık Bilimleri 

Enstitüsü, Sağlık Hizmetleri Yönetimi Ana 

Bilim Dalında tamamladı. 2009 yılında 

Letonya’da Letonya Üniversitesi’nde 

misafir öğretim üyesi olarak bulundu. 

14.12.2011 tarihinden itibaren Profesör 

unvanı taşıyan İşcan, İngilizce bilmektedir.  

 

 

 

 

 

Örgütsel Davranış 

(YL-I. YARIYIL) 

 

Sosyo-teknik sistemler olarak tanımlanan 

organizasyonlar insan yaşamının 

vazgeçilemez bir parçasıdır. Birey 

yaşamının önemli bir kısmını örgütlerin 

içinde geçirmektedir. Bu gerçekten 

hareketle bireyin organizasyonlar içindeki 

davranışları, bu davranışların sebepleri, 

unsurları türleri ve dinamiklerinin 

anlaşılması ve bilinmesi hem birey hem de 

organizasyonlar için çok büyük önem 

taşımaktadır. Günümüz işletme biliminin 

önemli bir bileşenini oluşturan bu alan 

bireysel ve toplumsal etkinlik ve 

verimliliğin artırılmasında ve refahın 

yaygınlaştırılmasında dikkate değer bir rol 

oynamaktadır. 
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Doç. Dr. Rukiye CAN YALÇIN 

1980 yılında Ankara’da 

doğdu. 2003 yılında Ege 

Üniversitesi Edebiyat 

Fakültesi Amerikan 

Kültürü ve Edebiyatı 

Bölümünde lisans 

öğrenimini tamamladı.  

2004-2007 yılları arasında 

Kara Harp Okulu Savunma Bilimleri 

Enstitüsü Suç Araştırmaları bölümünde 

yüksek lisans, 2008-2012 yılları arasında 

aynı enstitünün Savunma Yönetimi 

bölümünde doktora öğrenimini tamamladı. 

2004-2019 yılları arasında Milli Eğitim 

Bakanlığı bünyesinde İngilizce öğretmeni 

olarak görev yaptı. 2019 yılında Milli 

Savunma Üniversitesi Kara Harp Okulu 

Savunma Yönetimi bölümünde öğretim 

üyesi olarak göreve başladı. Yalçın’ın 

basılmış üç adet kitap bölümü; bir kitap 

editörlüğü; Türkçe ve İngilizce 

yayımlanmış çok sayıda hakemli makale ve 

kongre bildirisi mevcuttur.  

Çok iyi düzeyde İngilizce ve başlangıç 

düzeyinde Fransızca bilmektedir. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Savunma Planlaması  

 (YL-I. YARIYIL) 

 

Bu dersin amacı, savunma yönetimi 

fonksiyonlarında biri olan planlama ve 

planlama sürecini oluşturan temel 

bileşenleri ve aralarındaki etkileşimi 

öğrenmektir. Ayrıca tarihi süreç içerisinde 

savunma planlama yaklaşımları ve bu 

sürece etki eden unsurlar ders içerisinde 

incelenecektir Böylece, öğrencinin 

savunma planlama sürecini kavraması 

sağlanmış olacaktır. 

 

Bu çerçevede; TSK’deki savunma 

planlaması sistemi tüm aşamalarıyla 

incelenecek, üniversite, sanayi ve ordu 

üçgenindeki ilişkiler irdelenecek, savunma 

planlamasının tarihi geçmişi üzerinde 

durularak günümüzde ve gelecekte bu 

faaliyetlerin nasıl şekilleneceği konusu 

araştırılacaktır. Ayrıca bazı gelişmiş 

ülkelerin savunma planlaması süreçleri de 

ele alınacaktır. 
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Prof. Dr. Süleyman ERSÖZ 

1961 yılında Kırşehir'de 

doğdu. İlk ve Orta 

Öğrenimini Kırşehir'de, 

Yüksek Öğrenimini 

Anadolu Üniversitesi 

Mühendislik Fakültesi 

Endüstri Mühendisliği 

Bölümü'nde 1983 yılında tamamladı. 1984-

1987 yıllarında M.K.E. Elmadağ Barut 

fabrikasında Üretim ve Planlama 

Mühendisi olarak göreve başladı. 1986 

yılında Gazi Üniversitesi Sosyal Bilimler 

Enstitüsü Üretim Yönetimi Bölümünde 

master eğitimini tamamladı. 1987-1991 

yılları arasında Çukurova Elektrik A.Ş.'nde 

Üretim Planlama ve Stok Kontrol Şefi 

olarak görev yaptı. 1991-1994 yıllarında 

Kırşehir Belediyesinde İşletme Müdürü 

olarak görev yaptı. 1994 yılından itibaren 

Kırşehir Meslek Yüksekokulunda Öğretim 

Görevlisi olarak çalışmaya başladı. 1995-

1998 yılları arasında Gazi Üniversitesi Fen 

Bilimleri Enstitüsü Endüstri Mühendisliği 

Bölümünde Doktora eğitimini tamamladı. 

Gazi Üniversitesi Kırşehir Meslek 

Yüksekokulu'nda 1995-2000 yılları 

arasında Öğretim Görevlisi ve 2000-2004 

yılları arasında öğretim üyesi (Yrd. Doç. 

Dr.) olarak görev yaptı. 2004 yılından 

itibaren Kırıkkale Üniversitesi Mühendislik 

Fakültesi Endüstri Mühendisliği 

Bölümü'nde öğretim üyesi (Doç. Dr.) olarak 

görev yaptı. 2018 yılında Prof. Dr. unvanını 

aldı. İngilizce bilmektedir.  

Proje Yönetimi 

(YL-I. YARIYIL) 

 

Dersin amacı katılımcılara proje yönetimi 

ile ilgili kavramları tanıtmak ve 

katılımcıların proje yönetimi becerilerini 

geliştirmektir. Bu derste proje yönetimi 

süreci, proje planlaması ve aşamaları 

(Başlangıç, Planlama, Uygulama, Kontrol 

ve Kapanış), planlamanın önemi, kapsam, 

bütçe ve zaman planlaması ve dengesi, 

farklı planlama  yaklaşımları, maliyet 

tahmin yöntemleri, farklı planlama araçları, 

proje sürecinde ekiplerin hazırlanması, 

farklı sektörlerde proje yönetimi 

uygulamaları, bilgi teknolojilerinde proje 

yönetimi, projenin planlaması ve 

yürütülmesinde MS-Project programının 

kullanılması konuları anlatılacaktır. 
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Arş.Gör.Dr. Merve  

ASİLOĞULLARI AYAN 

 

Lisans Eğitimini 

Hacettepe Üniversitesi 

Maliye bölümünde, 

yüksek lisansını Bülent 

Ecevit Üniversitesi-

Bartın Üniversitesi ortak 

program İktisat 

programında tamamladı. Napoli Federico II 

Üniversitesinde lisansüstü düzeyde Veri 

Bilimi ve Uluslararası İlişkiler dersleri aldı. 

The Centre for Studies in Economics and 

Finance (CSEF)’da staj yaparak akademik 

faaliyetlere katıldı. 2020 yılında Milli 

Savunma Üniversitesi Alparslan Savunma 

Bilimleri ve Millî Güvenlik Enstitüsünde 

başladığı Savunma Yönetimi doktora 

programını 2024 yılında tamamlamıştır. 

2019 yılından beri Alparslan Savunma 

Bilimleri ve Millî Güvenlik Enstitüsü 

Savunma Yönetimi Ana Bilim Dalı’nda 

Araştırma Görevlisi olarak görev 

yapmaktadır. 

 

Dr. Asiloğulları Ayan, Millî Savunma 

Üniversitesi Kara Harp Okulu’nda lisans 

düzeyinde dersler vermektedir. Asiloğulları 

Ayan’nın Türkçe ve İngilizce olarak farklı 

konularda ulusal ve uluslararası dergilerde 

yayımlanmış makale, ulusal ve uluslararası 

konferans bildirileri ile uluslararası kitap 

bölümleri bulunmaktadır. İyi derecede 

İngilizce bilmektedir. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Savunma Sektöründe İnovasyon ve 

Endüstri İlişkileri 

(YL-I. YARIYIL) 

 

Dersin amacı, savunma teknolojileri 

ağırlıklı inovasyon sistematiğini oluşturma, 

teknoloji öngörüsü yapma ve yapılan 

araştırmaların sonuçlarını izleme, 

değerlendirme ve etki analizini ölçme 

yöntemlerini öğrenciye kazandırmaktır.  

Ayrıca proje ve ödevlerle yenilik ve endüstri 

kavramlarının içselleştirilmesi 

pekiştirilecektir. Savunma sektöründe 

önemli inovasyon örnekleri 

detaylandırılarak incelenecektir.  Kamu, 

üniversite ve özel sektör işbirlikleri 

örneklerle çalışılacaktır. Ayrıca kamu 

savunma sanayi destek programları 

incelenecektir. 

Derste savunma sektöründe yenilik 

yönetimi ile ilgili uygulamalı çalışmalara 

yer verilecektir.
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